Pravda pocas prevratnych politickych, ekonomickych a socialnych zmien

Ked charakter bol na predaj

Vyzvdnanie telefonu ma trocha znervdznilo. Ddval som dokopy predstihovi
stranu, ktord mala coskoro uzdvierku. Vtedy chcete mat od kaZdého pokoj.

Mechanicky som zdvihol sliuchadlo.

,Ahoj, Peter, tu je Trdavnicek. Mohol by si sa u mria dnes zastavit?“
Familidrne zaznel z druhej strany hlas $éfredaktora Pravdy, hoci sme sa
osobne nepoznali.

Na chvilu som sa zarazil. ,Nehnevajte sa, ale nemézZem,“ zacal som,
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Lpripravujem ,predstihovku’a ¢as ma tlaci.” Publicistickd strana, ktort sme
ddvali dohromady spravidla dva dni pred uverejnenim v novindch, mi prisla
vhod. Poskytla mi pravdivu a zdvorilt unikovi cestu.

Nedal sa odbit. Pozvanie odsunul na neskor.

Nezvycajna ponuka

Mal som zlé tusenie. Par tyZzdiniov predtym ma byvaly kolega v denniku Smena,

kde som zacinal a postupne som presiel od eléva az po vediceho ekonomického
oddelenia, prekvapil spravou, Ze Travnicek ma chce do Pravdy. Mne sa to vSak vobec
nepdcilo. Dennik Pravda nebol podl'a mojho gusta. Jeho vel'ky svetovy format posobil
neprakticky. Ba €o viac, niektoré publikované materialy sa mi zdali zbytoc¢ne rozvlacne.
Na mna ako odchovanca zhruba o polovicu mensej Smeny, kde sme boli vedeni k tomu,
aby sme vel'mi usporne pracovali so slovami, to nepdsobilo najlepsie. Navyse v Smene
som bol uz 6smy rok, zvykol som si tam a atmosféra v nej sa mi zdala menej formalna,
aku som z pocutia predpokladal v Pravde.

Bohus Travnicek vSak vSetko videl inak. Pontkol mi miesto vediceho oddelenia
hospodarskej politiky a clena redakcnej rady Pravdy. Prekvapilo ma to. Bola to
nezvycajna ponuka. Po takej prileZitosti by mnohi chiiapli vSetkymi desiatimi.
Mne vSak funkcie a Séfovské miesta nikdy nezastierali zrak. Pravda ma touto
ponukou neuchvatila.

Taktizoval som v pripustnych hraniciach, vyziadal som si ¢as na rozmyslenie.
Skimavo sa na mna pozrel a poriadkumilovnym gestom preloZil spred seba na pravy
okraj stola praobycajnu, ostro zastrihanu ceruzku, ktora - ako som neskér pochopil -
bola jeho neodmyslitel'nou sucastou. Stuhlasil.

Ked som o dva tyZdne, v marci 1980, opat vstupoval do dvier jeho sekretariatu,
prave vyprevadzal navstevu. Hned ma prekukol.

,Nalej nam po Stamperliku,” mavol rukou na sekretarku, ,vidim, Ze ho budem musiet
presviedcat.”



Ponuku som slu$ne odmietol.

Nezmiatlo ho to. Nenaliehal, vysvetl'oval, argumentoval, pontkal mi moZnost prispiet
k zvySovaniu kvality i ku konstruktivnej kritickosti ekonomického spravodajstva
a publicistiky v Pravde.

Nezaberalo to na mna. Napokon ma vSak presvedcil, ked mi pripomenul, Ze ako
absolvent Vysokej Skoly ekonomickej v Bratislave, publicista a riadiaci pracovnik mam
v mladeZnickej Smene s jej cielovou skupinou menej moznosti venovat' sa vaznejSim

a zloZitejSim hospodarskym otazkam a problémom.

Nastup do Pravdy som s jeho stithlasom odsunul az na prvého decembra 1980.

Vtedy som netusil, Ze o niekol'’ko rokov nas dobry, intenzivny pracovny vztah ukon¢i
jeho tragické umrtie, Ze o par d'alSich rokov, uz ako Séfredaktor, budem celit klamstvam,
urazkam, vyhrazkam a budem sa musiet zaoberat minulost'ou, no predovsetkym
ohrozenou buducnostou Pravdy.

Bez Cierno-bieleho videnia

Prvy pracovny den v Pravde ma naladil pozitivne. ISlo najmé o personalne zloZenie
oddelenia hospodarskej politiky, ktoré som mal viest. Z 6smich redaktorov traja mali
okolo 27 rokov, d'alsi traja vratane mina mierne prekrocili tridsiatku a jedna kolegyna
bola o par rokov starsia. Iba zastupca veduceho sa blizil k dochodkovému veku, no bol to
culy, skiiseny novinar a clovek.

Obzvlast ma poteSila vzdelanostna uroven ¢lenov oddelenia. Ti, co absolvovali na
vysokej Skole Zurnalistiku, mali vd¢Sinou odborné stredoskolské vzdelanie so
zameranim na strojarstvo, stavebnictvo, teda odvetvia, ktorym sa ako novinari plne
venovali. Ini vyStudovali na vysokych Skolach elektrotechniku ¢i ekonomiku, ¢o pre dané
oddelenie bolo nesporne prinosom. A, samozrejme, vSetci mali talent na pisanie a d’alej
ho rozvijali.

Postupne sa ndm spolo¢nymi silami darilo postvat kvalitu ekonomickej publicistiky

i spravodajstva ¢oraz vyssSie. Materialy publikované v Pravde redaktormi oddelenia

a Ciastocne aj krajovymi redaktormi sa stali neraz inSpirujucimi aj pre redaktorov inych
meédii, pre ekonémov a pre stranicke organy a organizacie.

Na vysS$iu aroveinl sme posunuli aj planovanie rozhodujuicich tém a celad redakcia presla
na inovovany systém odmenovania. Spocival v tom, Ze z fondu internych honorarov

a odmien istu cast dostali k dispozicii veduci oddeleni. Oni najlepsie vedeli, o ten ¢i
onen redaktor v danom mesiaci urobil, aky bol iniciativny, akej kvality boli jeho
materialy pred odovzdanim vedicemu, kol'’ko tzv. Ciernej roboty vykonal

(redigovanie rukopisov externistov, citacie sluzby za oddelenie...) atd’. Veduci vSak
museli kazdy mesiac pred celym oddelenim zddvodnit a obhdjit' nimi navrhovanu
odmenu jednotlivcom.

Nemali sme Cierno-biele videnie. Hospodarske problémy sme rozoberali vecne, Kkriticky,
pricom sme, aj v intenciach uzneseni vrcholovych stranickych organov, zdoéraznovali
nevyhnutnost zvySovat kvalitu vSetkej prace a rychlejsi prechod z extenzivneho na
intenzivny rozvoj hospodarstva.



Kriticky, no konstruktivny tén nasich spravodajskych a publicistickych materidlov
niektorym hospodarskym i stranickym pracovnikom obcas nebol pochuti, s odmietavym
postojom k nim hl'adali podporu na Ustrednom vybore Komunistickej strany Slovenska
(UV KSS). Dokazali sme v$ak zdévodnit kritiku, v ¢om nas plne podporoval $éfredaktor
Bohus Travnicek.

Vysoké hodnotenie prace nasho oddelenia mi timocili aj viaceri novinari z Prahy,
¢o v novinarskych kruhoch nebyvalo vSedné.

Zlomoveé udalosti

Novy impulz pre pracu celej redakcie priniesol rok 1985, ked' sa M. S. Gorbacov stal
generalnym tajomnikom Komunistickej strany Sovietskeho zvdzu (KSSZ) a nositel'om
perestrojky a glasnosti. Prestavbu i vacSiu otvorenost sme privitali. Poznali sme klady
i nedostatky socializmu, vedeli sme, kde sa da €o zlepSovat. A o to iSlo aj vac¢Sine
obcanov, ¢o potvrdili i prieskumy. V novembri 1989 preferovalo socializmus

v Ceskoslovenskej socialistickej republike (CSSR) 45 percent ob¢anov.

Kapitalisticka cesta bola blizka len trom percentam. V polovici uvedeného roku
dokonca 51 percent obcanov schval'ovalo veducu ulohu komunistickej strany.

Asi uprostred roku 1985 mi $éfredaktor oznamil, Ze sidruhovia (pochopil som,

Ze z Ustredného vyboru strany) ma chct poslat Studovat na Vysoku Skolu politicku
Ustredného vyboru Komunistickej strany Ceskoslovenska (UV KSC). Moje razantné
odmietnutia Bohu$ Travnicek prijal s ismevom. Cakal to, mal uZ premyslend int
alternativu: zaciatkom roka 1986 dvojmesacny kurz v Moskve na Akadémii
spoloc¢enskych vied pri Ustrednom vybore Komunistickej strany Sovietskeho zvizu
(UV KSSZ). Potom ti uz vietci dajti pokoj, konstatoval. Ani tym som nebol nadseny.
Par tyzdnov sa vSak da vydrZat, povedal som si, navySe som dufal, Ze ziskam
podrobnejsie informacie o prestavbe v Sovietskom zvaze.

Na kurze sa zti¢astnilo 25 novinarov z Ciech a Slovenska. Prednasky i seminare
mi pripadali prili$ teoretické, no jedno naznacili - perestrojka zmeni Sovietsky zvaz
a cely vychodny blok. Ako? Na to som odpoved nedostal.

V polovici maja 1987 zasiahla redakciu vel'mi smutna sprava: Bohus Travnicek tragicky
zomrel. Oficidlna verzia o jeho Umrti niektorym pracovnikom v redakcii vobec neznela
presvedcivo.

Ked sme v den jeho pohrebu ¢akali pred bratislavskym krematériom, prisiel ku mne
Vladimir Matej¢ik, vtedajsi riaditel’ Ceskoslovenského rozhlasu v Banskej Bystrici.
Idem prave z ,uvé", povedal mi, do Pravdy pride $éfovat riaditel Ceskoslovenského
rozhlasu na Slovensku Stefan Bachar, desat I'udi blizkych Travni¢kovi vraj vyhodi.



Stefan Bachar Ziadne ¢istky nerobil. Riadenie redakcie prenechal va¢sinou na svojich
zastupcov, sam viac uprednostiioval kontakty s UV KSS. V roku 1988 viak musel riesit
vaznejSiu situaciu vo vedeni redakcie, pretoZe jeden z jeho zastupcov prekonal mozgovu
prihodu. Kym sa liecil, Séfredaktor ma poveril jeho zastupovanim. Po navrate zastupcu
Séfredaktora do prace vedenie redakcie - aj s jeho sihlasom - rozhodlo, Ze vzhl'adom na
jeho zdravotny stav i dochodkovy vek sa znacne zmeni jeho pracovna napln, aby nebol
vystaveny vel'kej zat'aZi. Ja som mal nad’alej plnit' okrem svojich aj jeho p6vodné tlohy
zastupcu Séfredaktora. Po kratkom case sa mu to vSak znepacilo. Mne zasa zacalo
prekazat divadielko okolo tejto zaleZitosti, preto som Séfredaktora listom poZiadal,

aby ma zbavil povinnosti spojenych so zastupovanim.

To sa v redakcii neutajilo. Niektori kolegovia ma dokonca nabadali, aby som
neustupoval. Napokon $éfredaktor napriek méjmu listu presadil svoje rozhodnutie
a v juni 1988 som sa oficialne stal zastupcom Séfredaktora.

Stahovanie a konferencia v Moskve

Roky 1988 a 1989 boli charakteristické aj pripravou na vyuZivanie redakéného
systému pri vyrobe novin a stahovanie redakcie i Vydavatel'stva Pravda a jeho d'al$ich
periodik do (v tom Case) novej budovy Presscentra na Pribinovej ulici v Bratislave.
Pracu s pocitaCmi si vybrani pracovnici nasSej redakcie osvojovali na Skoleniach

vo Viedni. Pravda totiz bol prvy dennik, ktory mal pripravovat noviny pomocou
redakéného systému.

So stahovanim to bolo trocha problematické. Niektori zamestnanci vydavatel'stva tvrdili,
Ze v stropoch Presscentra sa nachadza azbest, ktory nie je dostato¢ne izolovany

a drobné ciastocky z neho sa mézZu dostat cez dierkavé stropy az na kancelarske stoly.
To vyvolalo medzi 'ud'mi zna¢nud nevol'u so stahovanim, dokonca sa suskalo aj o Strajku.
Vtedy o nom padla zmienka. Neviem vSak o tom, Ze aj v novembri 1989, ako som sa
docital vo Wikipédii, slobodnej encyklopédii.

Na prelome jina a jula 1988 ma redakcia akreditovala na 19. vSezvazovu konferenciu
KSSZ do Moskvy. Zucastnilo sa na nej okolo 5 000 delegatov. Zastupovali takmer
20 miliénov sovietskych komunistov. Poslanim konferencie bolo vypracovat jednotné
stanovisko k tlohe strany v procese vtedy prebiehajtcich revolu¢nych premien.

Rokovanie prilakalo do Sovietskeho zvazu stovky novinarov z celého sveta.

Konalo sa v nezvycajne otvorenom a kritickom ovzdusi, a tak prebiehali aj tlacové
konferencie s poprednymi stranickymi, ekonomickymi a spolo¢enskymi predstavitel'mi,
ale aj s robotnikmi z rozli¢nych odvetvi hospodarstva. S nasim stalym spravodajcom

v Moskve Vladimirom Jancurom sme o priebehu konferencie i o stretnutiach jej
ucastnikov s novinarmi denne informovali naSich citatel'ov.

Ako sa to vSetko skoncilo, netreba zvlast komentovat. S odstupom ¢asu a s naslednym
vyvojom v Rusku v devatdesiatych rokoch minulého storocia sa mi zd4, Ze tato
konferencia mala len ucicikat obCanov vratane radovych komunistov a odputat ich
pozornost od toho, o malo nasledovat: demontaz Zvazu sovietskych socialistickych
republik (ZSSR), rozkradanie majetku Ruska a oZobracovanie I'udi.



Pohyb na domacej scéne

Pod vplyvom prestavby a vacSej otvorenosti v Sovietskom zvaze sa aj v d'al$ich
socialistickych krajindch mala ¢ast' spolo¢nosti dala do pohybu. Na Slovensku sa
uskutocnila tzv. svieckova demonstracia, v Prahe sa konalo viacero demonstracii na
Vaclavskom namesti. Tam sa to aj zacalo 17. novembra 1989, ked' bola povolena
manifestacia pri prilezitosti vtedy Medzinarodného diia Studentov. Bol to piatok a ani
pocas vikendu ni¢ nenaznacovalo, Ze sa udialo nieCo nezvycajné. AZ o par dni zacali
prenikat na verejnost informacie, Ze manifestacia neprebehla pokojne, Ze doSlo ku
konfliktu Studentov s policiou, dokonca neskor sa objavila aj ,,mftvola“, ktorq,

ako sa ¢asom preukazalo, zahral agent Statnej bezpe¢nosti...

Do redakcie prichadzali zastupcovia niektorych organizacii ¢i institicii so svojimi
stanoviskami, odsudzujucimi zadkrok policie, hoci podrobnt a déveryhodnt informaciu
o nom verejnost ani novinari eSte nepoznali. Cast z nich sme napriek tomu publikovali.

Samozrejme, udalosti ostatného obdobia i prazska manifestacia sa odzrkadlili aj
v atmosfére a konani redakcie Pravdy. Wikipédia to zaznamenala takto:

,So $éfredaktorom Stefanom Bachdrom zasiahlo Pravdu aj revolu¢né obdobie
Novembra 1989. Na zaciatku decembra 1989 sa Clenovia redakcie vzburili proti
$éfredaktorovi. Redaktori Peter Sitdnyi a Juraj Halas poZiadali Ustredny vybor
Komunistickej strany Slovenska o odvolanie $éfredaktora, pohrozili Strajkom -

a vybor im takmer okamZite vyhovel. V tajnej vol'be presla prdvomoc v redakcii do ritk
nového Séfredaktora Petra Sitdnyiho a jeho zdstupcov Jozefa Krska a Juraja Halasa...
Byvalé vedenie bolo odvolané...”

Vsetko prebehlo inak. Z nasledujucich riadkov je zrejmé, ako sa v danom obdobi situacia
v Pravde naozaj vyvijala, €o si moZno I'ahko overit.

Postoj redakcie

Ked’ sme prvého decembra s kolegom Jurajom Halasom vystupili z redakéného auta
na Hlbokej ulici v Bratislave, od budovy UV KSS kracal oproti nam Rudolf Cizmarik,
nas byvaly redakcny kolega a tieZ zastupca Séfredaktora. Nebol vo svojej koZi.

»Poslali ma na Nadmestie SNP, mam tam vystipit na tribune,” prezradil hned’
po pozdrave.

,Ty?“ Zacudoval som sa, ,ved' si na ,aveé‘len kratko.”
Bezradne mykol plecom.

Kracajuc do sidla ustredného vyboru mi prebleskol hlavou nas rozhovor spred
niekol'’kych mesiacov. Vtedy sa ma opytal: ,Dostal som ponuku robit na UV KSS,
¢o si myslis, mam to zobrat'?“



» 10 si musis ujasnit’ sdm,“ zareagoval som. ,Ak si myslis, Ze je to dobra ponuka,

tak ju prijmi, ak tam nechces ist, tak za iu pod'akuj a zdvorilo ju odmietni. Nic¢ sa ti
nestane. Ja som odmietol dve také ponuky. Prvi mi timocil Séfredaktor Travnicek

od Jozefa Lendrta, prvého tajomnika UV KSS, druhtd som dostal neskor od Ignaca Janaka,
uradujuceho v tej istej funkcii.”

Rudo sa vSsak rozhodol inak.

Pred ,stoosmicku“(zasadacku) sme prisli medzi prvymi. Postrehli sme, Ze atmosféra
v budove, kde dnes sidli Ministerstvo zahrani¢nych veci a eur6pskych zaleZitosti SR,
je nervozna a napata. Pohl'ady pritomnych boli zdrZanlivé a neprivetivé. Necudo.

V piatok 24. novembra 1989 sme v Pravde publikovali Stanovisko redakcie Pravdy -
Sme za posilnenie socializmu, v ktorom sme okrem iného uviedli:

»Jednoznacne stojime na pozicidch socializmu, sme proti usiliu stupriovat napdtie

v spolocnosti, proti generdlnemu Strajku ako prostriedku jeho riesenia. Zdaroven vsak
upozorriujeme, Ze hodnotenie terajsej politickej situdcie Predsednictvom UV KSC zo dria
20. novembra t. r. je neadekvdtne. Ndzory verejnosti nemozno nebrat do uivahy, naopak,
musime sa o ne opierat. Ak je strana teraz v defenzive, je to predovsetkym désledok
nesprdvneho postupu vedenia...”

Situacia v spoloc¢nosti sa vSak zo dna na den viac dramatizovala. Zakladna organizacia
KSS (ZO KSS) v redakcii Pravdy na niu reagovala 27. 11. 1989 mimoriadnou ¢lenskou
schddzou. V jej uzneseni, ktoré kolegovia dorucili na UV KSS, sa okrem iného uvadzalo,
Ze UcCastnici schodze Ziadaju zasadné kadrové zmeny v Predsednictve a Sekretariate

UV KSS, Ze spolo¢ensko-politicka stagnacia, ktora vyustila do krizy, sa odzrkadlila aj

v Pravde a vyslovili nedéveru $éfredaktorovi Stefanovi Bacharovi a jeho prvému
zastupcovi ArnosStovi Bakovi. Na zaver navrhli , poverit vedenim redakcie do
mimoriadneho zjazdu KSS doterajsieho zastupcu Séfredaktora Petra Sitanyiho“.
(Schéodza trvala dost’ dlho a atmosféra bola napdtd. VzhlI'adom na to, Ze som mal v ten den
sluzbu za vedenie redakcie, a teda aj povinnosti pri vyrobe novin, zhruba v polovici som sa
Z nej ospravedinil.)

Reakcia z ,,uvé“ nebola nijaka. Prisla aZ 1. decembra 1989, ked’ sme na prvej strane
publikovali stlpcek Vratme strane cest! V tretom bode sme sa obratili na ¢lenov strany:

3., Ziadajte revolucnii kddrovii obrodu UV KSS, jeho predsednictva a sekretaridtu ako
zdkladu obnovenia akcieschopnosti celej strany!”

Pozvanie na stretnutie prislo vzapati, a tak sme hned’ v ten deii podvecer ¢akali pred
,stoosmickou“ na zasadnutie predsednictva.



Zoci-voci

Vsetko vSak bolo trocha nezvycajné. Navrh na personalne rieSenie vedenia Pravdy a na
moje poverenie jej docasnym vedenim vziSiel z mimoriadnej stranickej schédze, mal ho
teda zdovodnit a obhajovat predseda ZO KSS v redakcii Pravdy Jozef Krsko. Ten sa vsak
v poslednej chvili ospravedlnil, idajne pre ochorenie rodicov, a tak ho zastupoval

Juraj Halas, ktory, ak si dobre pamatam, bol ¢lenom stranickeho vyboru. Okrem ¢lenov
predsednictva priamo oproti ndm sedel aj Stefan Bachar, ktorého kolektiv navrhol
odvolat.

Pripominalo to konfronta¢né rokovanie, no bol som rad, Ze sa to stretnutie uskutocnilo.
Osobné pocity museli ist nabok. Vzniknuta situacia v spolo¢nosti i redakcii si vyZadovala
pragmatické riesenie, a to v danom case ani jedna zo zucastnenych stran nemohla urobit
osve. Vymena nazorov a postojov bola namieste.

,No dobre, sudruh Sitanyi, tak my ta poverime vedenim Pravdy,“ skonstatoval po dlhSej
diskusii Ignac Janak, prvy tajomnik UV KSS, ,,ale m6Ze$ ndm zarucit, Ze Pravda zostane
komunisticka?“

Jeho otazka ma prekvapila. Pred nasim prichodom poslali Rudolfa CiZmarika,

ktory pracoval na UV KSS len zopar mesiacov, obhajovat’ stranu na Namestie SNP,

kde kI'tmi Strngali tisice I'udi, odo mia zasa chceli zaruku, ktoru by im v danej situacii
dal malokto. Z nalad a vyvoja spolo¢nosti za ostatné mesiace a najma dni vystupovala

do popredia skor otazka, ¢i komunisticka strana bude vobec existovat. Ani na nu sa vSak
nedalo jednoznacne odpovedat.

Cestou do redakcie sa mi v mysli vybavila spomienka na rok 1976, ked’ ma stranicka
organizacia v Smene navrhla prijat za kandidata komunistickej strany. Nenadchlo ma to.
V nasej rodine nikto nebol v strane. O tom, ¢i si mdm do nej podat’ prihlasku - tak totiz
systém fungoval - som sa poradil so starsSim kolegom, ktorého som si vazil a ktory mal
vZdy triezve nazory na stranicku problematiku. Za ten ¢as, €o tu pracujes, je ocividné,

Ze sa nebojis problémov, povedal mi, chces ich riesit' a to moZes ako novinar ucinnejsie
robit vtedy, ked budes v strane. Jeho argumentacia ma trocha prekvapila, no zavazila...

Kolegovia v redakcii nas netrpezlivo oc¢akavali. Ked sme im oznamili vysledok,
napatie opadlo.

Ja som si vSak nechal prejst hlavou eSte raz celé rokovanie. Predsednictvo sa
nepredhanalo v tom, aby ma poverilo vedenim redakcie. Konalo pod tlakom redakéného
navrhu. Jedna vec je, ¢o sa povie za zatvorenymi dverami, druha ako sa to interpretuje
verejnosti. Preto som bol zvedavy, ¢o bude obsahovat komuniké z rokovania.

Tugenie ma neklamalo. Poslednd veta v tiom znela: ,Predsednictvo UV KSS rozhodlo
poverit vedenim redakcie dennika Pravda do mimoriadneho zjazdu KSS zastupcu
Séfredaktora Petra Sitanyiho.“

Ani slovo o navrhu z redakcie. Vzhl'adom na burlivé dianie na Slovensku v tom ¢ase mi to
pripadalo neseri6zne voci clenom ZO KSS v Pravde i vo¢i mne osobne. Preto som za
uvedenu vetu dopisal:

(Rozhodlo tak v sulade s uznesenim mimoriadnej clenskej schodze ZO KSS v redakcii
Pravdy konanej 27. 11. 1989 - pozn. red.)



Sprava z rokovania bola v novinach vysadzana polotu¢nou sadzbou, moj dodatok
obycajnou.

Ospravedlnenie

Ked’ som sa v sobotu druhého decembra zobudil, hned mi doslo, Ze moje hlasivky
nevydrzali maraton uplynulych dni. Bol som zachripnuty ako eSte nikdy. Pochopili to aj
v Slovenskej televizii v Bratislave, ked’ ma rano telefonicky pozyvali na besedu zameranu
na novinarov a ich pracu.

,A koho by ste odporucali z vasSej redakcie?“ Povedal som im asi dve mena. Ich nositelia
sa vecer objavili v priamom prenose na obrazovke. Spolu s nimi eSte jeden ¢i dvaja
redaktori Pravdy, ktorych si televizia pravdepodobne pozvala podl'a vlastného uvazenia
alebo podl'a ndvrhu niekoho iného...

Diskusia prebiehala - ako aj iné v tom Case - miestami vecne, miestami emotivne.

Hlasova indisponovanost mi vSak nebranila premysl'at o tom, aké kroky urobim

v nasledujtcich diioch. NuZ a spatny pohl'ad, poznatky a skisenosti z uplynulych dni,
mesiacov i rokov mi spolu s intuiciou napovedali, Ze dochadza k prelomovému obdobiu
v Eurdpe, nasej spolocnosti i Pravde. Musel som konat, bremeno zodpovednosti za jej
budtcnost sa prenieslo - hoci len do¢asne - na moje plecia. Vyrovnat sa vsak bolo treba
aj s jej mnohoro¢nou minulostou. Preto som eSte v ten sobotny vecer v mene vedenia
redakcie i jej kolektivu pripravil ospravedlnenie jednotlivcom, skupindm ci
organizaciam, ktorych sa Pravda v minulosti nejakym spdsobom (hoci aj nevedomky)
dotkla ¢i im ubliZila. Na druhy den, v nedel'u, som do redakcie priSiel uz s hotovym
Ospravedlnenim, ktoré kolegovia bez zdsadnejSich pripomienok odobrili.

Publikovali sme ho hned' v pondelok 4. 12. 1989.

Vzhl'adom na to, Ze som bol vedenim redakcie povereny len do mimoriadneho
zjazdu KSS, mohli niektori toto Ospravedlnenie chapat ako trufalost. Ved' o nejaky
tyZden, dva som uz v redakcii vobec nemusel byt, doba bola dynamicka

a nepredvidatel'na. No bol som presvedceny, Ze to bol spravny krok, ktory by
uvital aj modj nastupca.

Na druhej strane, s pribudajicimi informaciami, skiisenostami a vyvojom

z poprevratového basovania kapitalizmu a jeho prisluhovacov nic¢iacich nielen negativa,
ale aj vSetky pozitiva socializmu sa ukazalo, Ze za niektoré clanky z minulosti sa nebolo
treba ospravedliiovat. Cas potvrdil ich pravdivost a aktualnost.



Personalne zmeny

Hned' po vikende prisli na pretras niektoré personalne otazky. Bolo pravdepodobné,
7e ani Stefan Bachar, ani Arnost Bak nebudi chciet’ zostat' v redakcii. Druhy menovany
to rieSil po svojom - asi priamo s riaditelom Vydavatel'stva Pravda. Ja som ho po

1. decembri uZ vébec nevidel. Na rokovanie so Stefanom Bacharom ma prizval riaditel
vydavatel'stva. Uitho sme sa zhodli na tom, aby byvaly $éf redakcie aZ do skoncenia
pracovného pomeru pracoval doma a monitoroval média, ktoré prinasali predovSetkym
informacie dotykajuce sa nejakym sp6sobom Pravdy. Zaroven som navrhol, aby sa mu
znacne zniZil plat. Argumentoval som tym, Ze v tych diioch niektori redaktori pracovali
denne aj desat hodin za rovnaku zakladni mzdu. NavySe navrhnuta praca bola prenho
vyhodna v tom, Ze nemusel byt v redakcii a jeho dcéra pracujica v Presscentre mohla
monitoring raz tyZdenne priniest do redakcie.

Bola to zlozita doba, ked' sa personalne otazky v médiach, no nielen v nich, neraz riesili
vel'mi necitlivo. Ja som tak postupovat nechcel, hoci to moZno na prvy pohl'ad tieZ tak
vyzeralo. Cas vSak ukazal - a Stefan Bachar to napokon pochopil - Ze moje riesenie bolo
preitho vyhodné. Ked' totiZ jeho dcéra priniesla posledny monitoring, timocila mi
pod’akovanie otca aj matky...

Mimochodom, byvalé vedenie Pravdy nebolo odvolané, ako to uviedla Wikipédia.
Opustili ho len $éfredaktor a jeho prvy zastupca, ktorych nasledne, uz na zaklade méjho
rozhodnutia, nahradili novi zastupcovia Jozef Krsko a Juraj Halas, pricom z pévodného
vedenia okrem mna zostal aj zastupca Séfredaktora Milan Rusko.

Kapitalizmus na obzore

Nielen druh4 polovica novembra 1989 bola burliva pre komunistov v Ceskoslovensku,
personalne zemetrasenie prebiehalo aj v decembri na ich mimoriadnych zjazdoch.
Slovensky zjazd, ktory sa konal 17. 12. 1989, zvolil nové tistredné organy: UV KSS,
Vykonny vybor UV KSS, ktorého predsedom sa stal Jan Siroky. Ten sa v$ak zhruba

po mesiaci vzdal funkcie a navrhol do nej Petra Weissa, ktorého UV KSS schvalil.
Predsedom Ustrednej kontrolnej a reviznej komisie sa stal Jan Demikat.

Pre Pravdu vsak bolo ddleZité, Ze na navrh redak¢ného kolektivu ma zjazd schvalil za
$éfredaktora a zaroveti ulozil: vydavat Pravdu uz nie ako organ UV KSS, ale ako dennik
Komunistickej strany Slovenska, v hlavicke na prvej strane nepouzivat Statne
vyznamenania, Séfredaktora volit redakénym kolektivom a schval'ovat zjazdom.

Informacie o rokovani sme publikovali v Pravde 18. 12. 1989 a den nato sme uskutoc¢nili
uloZené zmeny.

Do vedenia CSSR nasttipili novi predstavitelia. Jej prezidentom sa stal Vaclav Havel

a premiérom Marian Calfa, na Slovensku bol novym predsedom vlady Milan Ci¢,

neskor Jan Carnogursky. Kym Havel vosiel do histérie aj tvrdenim, Ze nechce zlikvidovat
socializmus, Calfa hned na tivod prezradil strategicky ciel svojej vlady: pripravit
prechod na trhovi ekonomiku.



Pre mna to bol signdl, Ze kapitalizmus je na obzore, a preto bolo nevyhnutné

v organizacii a riadeni Pravdy urobit kroky na jej zdchranu a udrZanie si ¢o najlepsSieho
postavenia na medialnom trhu. O to viac, Ze do politiky vstupovali d'alSie strany a hnutia
a niektoré z nich mali ambicie vydavat' vlastné noviny. Ja som mal, naopak,

iné predstavy - spravit z Pravdy nezavislé periodikum.

Ako som sa vSak neskor dozvedel, v redakcii boli aj iné nazory. Kroky,

s podtitulom jediny I'avicovy mesac¢nik na Slovensku, priniesli v januari 2014 rozhovor
s DrahoSom Machalom, spisovatel'om a novinarom, ktory pracoval v Pravde na oddeleni
kulttiry v rokoch 1986 - 1990. V nom sa k Pravde o. i. vyjadril aj takto: , Lludia si Pravdu
kupuju zo stereotypu, ale najma zo zufalstva, lebo niet o ¢itat. My, ¢o sme tam robili do
prevratu, sme chceli po roku 1989 zmenit nazov na ten pé6vodny PRAVDA CHUDOBY.
To by bola bomba, lebo potom by ten ndzov obmedzoval novinarov a museli by pisat’ aj
branit chudobnych.”

Verim, Ze Drahos ¢i d'alsi kolegovia to mysleli dobre, no pravdepodobne sa

nezamysleli nad tym, ako by také noviny v tom ¢ase prezili. V euférii, ktora kratko po
novembri 1989 v mnohych I'ud'och vyvolavala predstavy, Ze vSetci budu uplne slobodni,
bohati a rozcestovani po celom svete, by také noviny urcite nesli na dracku, nemali by
potrebny naklad a dostatok inzercie na preZitie. NavySe zastat sa obyCajného cloveka,
kritizovat I'ahostajnost spoloc¢nosti, ktora chudobu vlastne vytvara, moze nezavislé
médium bez akychkol'vek zdbran, nemusi to mat' napisané na cele.

Pochopitel'ne, o nezavislosti sme spociatku v redakcii nehovorili zoSiroka, stale sme
totiZ boli dennikom komunistickej strany, no aj uvedené zmeny v hlavi¢ke novin,
uloZené zjazdom KSS, naznacovali, Ze postupne sa k nej méZeme dopracovat.

Cesta k tomu vSak bola dost tfnista. Mnohi ,revolucionari“ sa neuspokojili s tym,

Ze komunisti dobrovol'ne opustaju mocenské pozicie, Pravdu takisto chceli zniest’

z povrchu zemského. Nevykrikovali to len verejne, kuli likvidacné tedrie aj v kuloaroch,
ini sa ndm a najma Séfredaktorovi vyhrazali anonymne v listoch Sibenicami a telefonicky
bombovymi dtokmi v redakcii. (Dokonca som dostal pohl'adnicu aZ z USA, v ktorej mi
anonym oznamoval, Ze md kontrakt na moju likviddciu.) Anonymni ,hrdinovia“ davali

o sebe vediet' aj listami, popisanymi samymi nepravdami. Svojou ipornou snahou za
kazdud cenu niekoho osocit’ a klamstvami mu ubliZit' vSak prestali byt opatrni a niektori
boli I'ahko identifikovatel'ni... Ini sa zasa navStevami a telefonatmi snazili ovplyviiovat
konanie $éfredaktora a celej redakcie, vyzvedat nase postoje k aktualnym otdzkam

a pod. Ich nazory som si vypocul, riadil som sa vSak vlastnou analyzou vyvijajicej sa
situacie v spolocnosti, zdravym rozumom a intuiciou.

Ovel'a viac vSak bolo ozajstnych privrzencov a ¢itatel'ov Pravdy, ktori telefonicky,
listami ¢i osobne prejavili redakcii Uprimnua podporu.

Prvy krok k zachrane

Vedel som, Ze v buducnosti neudrzime vysoky naklad a predajnost, pretoZe nam
priskrtia zdroje, ziiZia naSe moznosti a pribudne konkurencia. Preto bolo nevyhnutné
urobit v organizacii a riadeni Pravdy také kroky, aby ekonomicky preZila.

10



Jednym z mojich prvych rozhodnuti bol pokyn dokoran otvorit' dvere inzercii.

Pravda ju sice v nevelkom mnoZstve uverejniovala, ale predchadzajici rezim ju nevnimal
ako zvlast potrebnii pre organ UV KSS. Hned' na zadiatku roka 1990 sme ju zacali
ponukat. Aby sme vsak silnejsie motivovali potencidlnych inzerentov a predbehli
konkurenciu, nariadil som, aby kazdy inzerat prineseny ¢i poslany do 14.00 hodiny bol
na druhy den v novinach. Samozrejme, ak zadavatel' nemal int predstavu. Zabralo to,
zabodovali sme nakladom i rychlost'ou. Inzercie a trZieb z nej bolo ¢oraz viac, ¢o ndm
pomohlo pokryt Cast zvySujucich sa vyrobnych i distribu¢nych nakladov a vytvorit aj
zisk. Z neho sme vykryvali aj kaZdoro¢né straty Nového slova.

Inzerciou v§ak nemoZno noviny zahltit. V Cisle jej m6Ze byt maximalne 23 percent.
Ak je jej viac, Citatel to zbada a zaCne mu to prekazat, co moZe viest az k jeho rezignacii
na dané médium.

Ustupky vykonného vyboru

Najvacsie problémy vSak mali eSte len prist. Po viacerych rokovaniach o zabezpeceni
tlace novinovym papierom, na ktory si narokovali novovznikajice média s predstavou
mnohotisicovych nakladov, prijal Vykonny vybor UV KSS Stanovisko k problémom
periodickej tlace, ktoré sme publikovali 19. 2. 1990. Podl'a neho mala Pravda od aprila
1990 vychadzat pri zniZenom naklade o vySe 100 000 vytlackov denne na zmensenom
formate, tzv. tabloide. Z papiera prideleného Tlacovému kombinatu KSS Pravda sa zacali
dotovat nové periodika Verejnost, NAP a Zmena. V stanovisku tieZ stalo, Ze sa zniZi
rozsah a vel'kost dennika Pravda na hranicu, ktora zabezpeci potreby citatel'ov,

a podobne o polovicu sa zniZi rozsah a ndaklad Nedel'nej Pravdy, ktora prestane
vychadzat samostatne a stane sa prilohou dennika.

Boli to tvrdé zasahy, ktoré prisli v ¢ase, ked naklad dennika bol priblizne 380-tisic
vytlackov a remitenda nedosahovala ani dve percenta.

Zmeny prebiehali aj vo Vydavatel'stve Pravda. Od 1. 4. 1990 sa premenovalo na
Apollopress (onedlho na Slovakopress). To znamenalo, Ze do vedenia vydavatel'stva budu
dosadeni I'udia, ktorym sme celtl nasu ekonomiku nechceli nechat napospas. O to viac,
Ze Suskanda v Presscentre tvrdila, Ze na naSich ziskoch sa priZivuju aj novovznikajtce
média. Preto sme hl'adali optimalne vychodisko zo situacie ¢rtajicej sa v blizkej
budticnosti. Napokon, aj po diskusiach s Vykonnym vyborom UV KSS rozhodli sme sa
zalozit akciovu spolo¢nost, podobne ako ¢eské Rudé pravo (dnesné Prdvo).

Neoficidlne padali z vykonného vyboru rozlicné navrhy: aby sa akcionarmi stali aj
niektori jeho Clenovia alebo aby som nim bol iba ja a pod. Tieto ivahy som odmietol.
Podrobnosti som prediskutoval s pravni¢kou z Ciech, ktora vedela, ako postupovat,
pricom podciarkla prednosti naSho rozhodnutia oproti obdobnému kroku prazského
dennika.

Napokon sme 16. 10. 1990 zalozZili zamestnanecku akciovu spolo¢nost’ Perex. Hned’ nato,
18.10. 1990, som sa aj so Séfredaktorom Nového slova zucastnil na rokovani Vykonného
vyboru KSS, na ktorom sme sa zaoberali prevodom nakladatel'skych a vydavatel'skych
prav oboch periodik na Perex, a. s. Nebolo to jednoduché rokovanie, diskutovali sme
dlho do noci, ked’ vybor vyjadril stihlas s prevodom. Zmluva o nom bola podpisana
obidvomi stranami 19. 10. 1990.
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Reakcia na ustavny zakon

Kratko nato - 16. 11. 1990 - bol na svete Ustavny zakon ¢&. 496/1990 o navrateni
majetku Komunistickej strany Ceskoslovenska I'udu Ceskej a Slovenskej Federativnej
Republiky. Z toho vyplynuli pre Perex (po spojeni dennika s Nedelnou Pravdou a po
zniZeni ndkladu) d’alSie povinnosti: vratit I'udu, ¢ize odovzdat’ Slovakopressu,

cely redakény systém, platit’ ro¢ne za prendjom dvoch poschodi vySe 7 miliénov kortin
atd’. Vedel som, ¢o musime urobit, aby sme podmienky na pracu vSetkych troch redakecii
privel'mi nenarusili, ale aby sme dosiahli aj nejaké Uispory, na com sme sa vo vedeni
redakcie zhodli. A tak sme postupne uskutocnili d'alSie kroky na zachranu Pravdy a jej
prosperitu do buducnosti:

e Redakeny systém sme si od nového vlastnika prenajali za iplatu dovtedy,
kym si nekiipime novy, ¢o v tom Case nebolo jednoduché, trh s pocitacmi esSte
nebol rozbehnuty.

e Cely kolektiv Pravdy i Nedel'nej Pravdy sme sustredili na tretom poschodi,
na Stvrtom zostalo len Nové slovo, kancelarie Perexu a jedna kancelaria filialky
Rudého prava. Obdobne sme v Prahe ¢asom zoStihlili nasu filidlnu redakciu
v Rudom prave, no aj tie, ktoré sme mali v krajoch na Slovensku.

¢ NajzlozitejSim a najcitlivejSim problémom boli persondlne zaleZitosti.
Bolo zrejmé, Ze spojenim Nedel'nej Pravdy s dennikom a vyraznym zniZenim
rozsahu oboch periodik neudrZime existujuci pocet zamestnancov. Oni sami
napokon trochu prispeli k rieSeniu, ked niektori z nich odisli pocas roku 1990,
d'alsi o nieco neskér. Citlivym problémom vSak boli najma redaktori
v déchodkovom veku. Oc¢ividne boli vel'mi zaskocCeni udalostami, ktoré po
novembri 1989 nasledovali, va¢Sina z nich nebola schopna tvorit. ZiSiel som sa
s nimi a vysvetlil som im, Ze by bolo pre nich aj pre redakciu najlepsie, ak p6jdu
do déchodku. Neslo len o peniaze. Chaos, utoky proti Pravde a nebyvalé
psychické vypatie v tych ¢asoch im urcite neprospievali. Citil som, Ze si to aspon
cast z nich plne uvedomila. (Nedelnti Pravdu sme mohli opdt osamostatnit’ aZ po
dvoch rokoch.)

e Padlo aj rozhodnutie zrusit nas post staleho spravodajcu v Moskve, ktory nas
roc¢ne stal priblizne milién korun. Namiesto nasho redaktora sme ziskali na
spolupracu tamojsieho novindra, ¢o nas vyslo ovel'a lacnejsie.

e Ztroch na dvoch sme zniZili aj pocet zastupcov Séfredaktora.

V suvislosti s majetkom a prijmami komunistickej strany moZno pripomenut rozhovor
s tajomnikom UV KSC Ondrejom Salingom, publikovany v Pravde 13. 2. 1990. V fiom
uviedol, Ze v roku 1989 mala strana 1,7 miliéna ¢lenov a len z ¢lenskych prispevkov
ziskala 1 325 930 000 koriin, ¢o bolo 82 percent jej rozpoc¢tu. Dal$im zdrojom jej
prijmov boli odvody stranickych podnikov, ktoré v uvedenom roku predstavovali

171 516 000 kor1n, a napokon prispevok od $tatu vo vyske 70 milionov koran.

Cize vsetky prevadzkové naklady si strana hradila z vlastnych prijmov. (Predpokladdm,
Ze prispevok od $tdtu dostdvalo aj d'alsich pét strdn, ktoré v CSSR oficidlne existovali,

z nich dve na Slovensku - Strana slobody a Strana slovenskej obrody.)
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Trocha s ismevom

Popri mnohych starostiach obcas bolo aj zabavnejsSie. Raz ma navstivil jeden z novych
funkcionarov KSS a z mosta do prosta na mna vychrlil: ,Mali by sme zakopat peniaze!“
Zasmial som sa. ,Aké peniaze? Ja nemam Ziadne a Pravda tieZ nie.“ Doslo mi, Ze mal na
mysli nejaké tajné fondy, ale vidiac moju reakciu, stichol. Onedlho vyslo najavo, Ze bol
zamestnancom Statnej bezpeénosti a v stranickej funkcii skonéil. Ktovie, ¢ to vtedy bola
od neho voc¢i mne sprosta provokacia, alebo pokus o vtip.

Usmevnd situdciu mi pripravili aj organizatori atletického mitingu Pravda-Televizia-
Slovnaft (P-T-S). Par tyZdnov pred podujatim v roku 1990 zmenili jeho ndzov na Grand
Prix Bratislava. ISlo im iba o to, aby Pravda v nazve nefigurovala. Kratko nato ma vsak
navstivil predstavitel organizacného vyboru a chcel, aby sme na miting prispeli
obvyklou sumou 300-tisic K¢s.

Ako si to predstavujete, opytal som sa ho, vyhodite Pravdu z nazvu, no peniaze od nas
Ziadate? VAs zastupca v organizacnom vybore zo Sportového oddelenia Pravdy nebol
proti tomu, dovodil navstevnik. Bolo trapne odvolavat sa na nasho redaktora,

ktory nemal kompetencie rozhodovat o financiach a v danom case sa asi bal obhajovat
zaujmy redakcie. Mimochodom, nazov tohto atletického mitingu sa v d’alSich rokoch
viackrat menil, napokon od roku 2016 sa opat vola P-T-S.

SI'ubny vyvoj

Od zaloZenia Perexu uplynulo len pat Ci Sest mesiacov, ked’ zopar akcionarov navrhlo,
aby sme do predstavenstva pribrali nejakého pana z ministerstva financii. Bolo zrejmé,
¢o tym sledovali, s navrhom vSak neuspeli a napokon o par mesiacov z Pravdy odisli.
Na druhej strane ja som chcel umoznit, aby sa do predstavenstva, v ktorom bolo na
zaciatku celé vedenie Pravdy, dostali d’alsi Sikovni radovi akcionari, a tak som sa
rozhodol uvol'nit im moje miesto. Nasledne sa vzdal svojho miesta aj moj zastupca
Juraj Halas. Urobili sme tak v polovici roku 1991 s vedomim, Ze predsedom
predstavenstva bol moj zastupca Jozef Krsko, ¢iZe Pravda v iom hrala prvé husle,

tak ako aj v prosperite celého Perexu, ktorého riaditel bol tieZ v predstavenstve.

Ako sa vSak neskor ukazalo, urobil som vel'kd chybu!

Aj ked nam kdekto hadzal polena pod nohy, Pravda aktivne posobila na mediadlnom poli.
Prilohami sme informovali Citatel'ov o zmenach mnohych zakonov, ako prvy slovensky
dennik sme sa prezentovali na internete, ¢o kvitovali aj nasi Citatelia Zijuci v Severnej
Amerike. Zacali sme organizovat anketu o najlepSieho futbalistu roka, pripravili sme
niekol'’ko vel'mi uspeSnych Citatel'skych sutazi... Z nich hodno spomentt unikatnu sutaz
o jeden milién korun. Prostrednictvom inzercie ju finan¢ne pokrylo niekol'’ko
slovenskych podnikatel'ov, ktorych ten napad vel'mi zaujal. Sutaz rozhybala mnohotisic
Slovakov natol’ko, Ze pobocka posty sidliaca na prvom poschodi Presscentra mala
problémy s vel'kym navalom obalok. Spolo¢ne sme ich vSak vyrieSili. Sponzorovali sme
viacero mensich i vacsich spolocenskych, kultirnych ale najma Sportovych podujati,
pricom sme niektorych sponzorovanych aktivne zapojili do ziskavania inzercie a z jej
prijmov sme prispeli na ich akcie.
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Milym prekvapenim bolo, Ze do redakcie si pravidelne naslo cestu zopar Studentiek
a Studentov Zurnalistiky. Ked' sa uz na jednotlivych oddeleniach akosi udomacnili,
opytal som sa ich, preco tak pril'nuli k Pravde prave v takych pohnutych ¢asoch.

Ich odpoved’ bola jednoznac¢na: vysoka profesionalita a dobré medzil'udské vztahy!

Ked' uz bolo zrejmé, Ze Pravda stale dominuje medzi mienkotvornymi novinami
a vlastnia ju jej zamestnanci, zaujem o jej kiipu prejavilo viacero subjektov.

Ako sprostredkovatel nemenovanej Svajciarskej firmy ma napriklad navstivil
federalny zmocnenec pre majetok komunistickej strany a jeho odovzdanie I'udu.

S ponukou medialneho magnata Roberta Maxwella na kipu Pravdy priSiel na moje
pocudovanie brat jedného nasho redaktora. Oznamil mi, Ze o tyzden leti do Londyna,
kde ma Maxwella informovat 0 naSom rozhovore a mojom stanovisku... Pochopitelne,
to bolo odmietavé! Mimochodom, iSlo o toho magnata, ktory vytuneloval penzijny fond
svojich zamestnancov a zahadne tragicky sa utopil pocas plavby na svojej jachte.

Dvakrat sa ma pokusal naklonit na stihlas s predajom aj Ing. Juraj Siroky, prezident
Harvard Capital and Consulting Slovakia, a. s. Ani on u mnia nepochodil. Ako vSak neskor
vySlo najavo, naSiel si iné cesticky...

Zabetonované predstavenstvo

Neslo vSak vSetko ako po masle. Rozruch v spoloCnosti sposobil zverejneny zoznam
spolupracovnikov Statnej bezpeé¢nosti. Znaéné napaitie to vyvolalo aj v médiach. Ti,

¢o na nom boli, redakcie vac¢sinou opustili alebo ,, boli odideni“. Z Pravdy bolo na
zozname Zopar mien, no v ¢ase jeho publikovania bol uz len jeden z prednovembrovych
ajeden z ponovembrovych redaktorov. Podrobnejsie to uZ nejdem rozoberat,, lebo tie
ubohé verejné vyhovorky niektorych novinarov, ¢o sa na zozname ocitli, by patrili skor
do humoristického ¢asopisu. Mimochodom, ponuku na spolupracu so Statnou
bezpecnost'ou som dostal aj ja, ked som uz pracoval v Pravde. Na doty¢ného pana som
sa pousmial a zaporne som pokyval hlavou. Ni¢ sa nestalo a Zivot iSiel d’ale;j.

Postupne som si ¢oraz viac uvedomoval, Ze bola chyba odist z predstavenstva,

lebo zacalo prijimat rozhodnutia, ktoré by som nedopustil. Napriklad niektori akcionari
pravidla stanovené v spoloc¢nosti obchadzali, no predstavenstvo to ignorovalo. Naopak,
tych, ktori ich dodrziavali, v kone¢nych verdiktoch vlastne postihovalo.

No nielen to som pocitil aj na vlastnej koZi. Jeden z redaktorov dlho otal'al, kym mi
povedal, Ze sa hovori o mojich vlastnickych podieloch v hazardnych hrach. Samozrejme,
nikde inde okrem Perexu som nemal nijaké podiely. Bol som vSak vd'acny kolegovi,

Ze nabral odvahu povedat mi to, pretoze klamstvo o mne asi uz dlhSie poletovalo celou
redakciou. A nielen fiou. Siril ju (okrem inych) ¢lovek mimo redakcie, vel'mi blizky Strane
demokratickej I'avice. A moZno bola len nahoda, Ze bol dobry kamarat s nasim
redaktorom, ktory na intervenciu jej predstavitel'ov nastipil po novembri 1989 do
Pravdy a bol na spominanom zozname...

Na dennej porade som odsudil tento zakerny utok voci mne a vSetko som uviedol na
spravnu mieru.
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Ked' uz bolo takmer isté, Ze Pravda preZije, vznikali takpovediac na p6de Perexu
»eserocky“. Diverzifikacia spoloCnosti nemusi byt Skodliv, ak sa robi premyslene

a nie na Skodu jej pévodnej ¢innosti. Podrobnu analyzu o ich nakladoch, personalnej

a vlastnickej Struktire a prinose pre Perex a vSetkych jeho zamestnancov som sa vSak
nedozvedel.

Jednu s. r. 0. (Perexis) zaloZil v oktobri 1993 predseda predstavenstva Jozef Krsko. Stal sa
jej riaditel'om, a preto abdikoval na funkciu zastupcu $éfredaktora dennika. Zostal vSak
predsedom predstavenstva! Znamenalo to, Ze nikto z vedenia Pravdy, ktora drzala cely
Perex nad vodou, v iom uZ nebol. Preto som Ziadal, aby vedenie redakcie malo
zastupenie v predstavenstve, ktoré vSak moju poziadavku tplne ignorovalo!

(Ked’sa mi po pdr rokoch snaZilo niekol'’ko ¢lenov predstavenstva ospravedInit’ za svoje
konanie, na postupnom tipadku Pravdy to uz ni¢ nezmenilo, potrebovali len ul'ahcit’ svojmu
svedomiu.)

Klamstva barlou zrady a mamonarstva

V roku 1994 zacali niektori akcionari $irit famy, Ze spoloCnost nepreZzije nasledujuci rok.
Hrozi jej vraj krach. Bolo to klamstvo. Jeho nositelia chceli vyvolat neistotu a nervozitu

v redakcii i celom Perexe. V kazdej firme sa totiZ najde zopar jednotlivcov, ktori az

s cholerickou zaujatostou vSetko kritizuju, (sebakritika je im cudzia), bez faktov

a preukazanych riadiacich znalosti a skisenosti $iria reci o zlych $éfoch, o ipadku firmy,
a ak maju nejaky navrh, tak vacsinou vedie k odstraneniu vedenia spolocnosti a jej
ovladnutiu.

Cast’ akcionarov spoloc¢nosti - redaktorov a administrativnych pracovnikov - zneistela.

Samozrejme, iSlo len o prvé kolo v snahe zbavit akciovi spolocnost, no najma Pravdu,
nezavislosti, a zaroven posilnit' konto svojho sikromného uctu. Silno to zavanalo
zradou predstav, ktoré sme mali po novembri 1989 a ktoré sme nezavislostou mohli
d’alej rozvijat na prospech kvalitnej, objektivnej a zodpovednej Zurnalistiky. Zial,

moje protiargumenty boli potlacané d’alSimi vymyslami. Nasledne sa totiZ po chodbach
i v kancelariach zacali trusit ,zarucené” spravy, Ze akcie treba predat, Ze ta ¢i ona firma
zaplati za ne tol'ko a tol'ko, jedno nemecké vydavatel'stvo vraj pontuka az jednu miliardu
korun... Niektori redaktori ma poZiadali, aby mohli viac pracovat doma, lebo na
oddeleniach sa privel'a diskutovalo o zisku z predaja akcii a mali toho uZ plné zuby.
Pochopitel'ne, debaty o predaji sa odzrkadl'ovali aj na niZsej aktivite ¢asti redaktorov

a redaktoriek, preto som na viacerych dennych poradach na to upozornoval a Ziadal
som, aby sa zamestnanci opat naplno venovali pracovnym povinnostiam.

Ktovie preco poplasné spravy a dezinformacie dérazne a verejne nedementovali riaditel
Perexu a predseda jeho predstavenstva?!
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Asi mali iné ciele, co naznacovalo rozhodnutie predstavenstva dat' v decembri 1994
spolocnost trhovo ocenit. Znalecka organizacia vo svojom posudku stanovila trhovi
hodnotu Perexu, a. s., na 182 445 000 slovenskych korun a podnikatel’'ski1 hodnotu
podielov Perexom zaloZenych dcérskych s. r. o. (Perexis, Comexis, Moravia Perex a Azet
Press) na d’alSich 33 448 000 kortun. Dohromady to predstavovalo 215 893 000 Sk.
Nebola hodnotena spolo¢nost Perexstav. Jej Cinnost bola totiZ pozastaveng, a to azZ do
nadobudnutia vlastnej budovy, na ¢o bola vlastne aj zriadena.

Neviem, Co predstavenstvo od ocenenia o¢akavalo. Neviem, kto dal nan impulz,
podla akych kritérif sa uskutoc¢nilo a kol'ko stalo. Viem vsak, Ze:

¢ nazaklade odporucania (?) sa vedenie Perexu 21. 12. 1994 obratilo na znalecku
organizaciu pre oceniovanie a hodnotenie podnikov - v odbore podnikové
hospodarstvo,

e pravdepodobne prvykrat sa v SR oceniovala vydavatel'ska spolo¢nost, preto mali
akcionari poznat’ Kkritéria,

¢ ohodnotenie znacky malo aj d’alSiu slabu stranku - ocenit Perex bolo mozZné vraj
len za obdobie jeho existencie, ¢iZe za Styri roky, mnohorocnd histéria Pravdy,
Nedelnej Pravdy a Nového slova bez reSpektu (rozsireny nazov od roku 1994)
akoby neexistovala,

e prekvapujica bola aj rychlost splnenia objednavky Perexu - uz 24. 1. 1995 jeho
riaditel’ pisomne informoval o vysledkoch trhového ocenenia, teda napriek tomu,
Ze boli sviatky a iSlo o nezabehnuty druh ocenlovania, znalecka organizacia to
pomerne rychlo stihla!

Aj zamestnanci, ktor{ sa do predaja akcii vébec nehrnuli, zrazu stali pred dilemou...
Zvitazili dezinformacie, umelo vyvolané obavy a chamtivost.

Ked' uz bolo zrejmé, Ze vedenie i vacSina akciondrov Perexu su rozhodnuti predat akcie,
do hry vstupila aj skupina slovenskych podnikatel'ov, ktori Pravde vysli v tstrety pri
sutazi o jeden milidn korun. NavySe nemali poSramotenu podnikatel'sku povest, ¢o sa

o inych zaujemcoch nedalo povedat. Mali vSak podmienku, aby som zostal ako $éf
Pravdy, ak odkupia akcie Perexu. Zaroven dali k dispozicii jednu svoju utlment firmu,

v ktorej hodlali nahromadit kapital na ndkup, a navrhli, aby som v nej bol konatel'om.
Hoci rokovali s vedenim Perexu a raz ¢i dvakrat zvysili aj pontikand sumu, vSetko
nasvedcovalo, Ze o budiicom majitel'ovi je uz davno rozhodnuté.

Ked podnikatel Juraj Siroky nepochodil u mfia, nasiel ,pochopenie” vo vedeni Perexu
a v jeho predstavenstve.
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Pohreb nezavislosti

V aprili 1995 akcionari Perexu schvalili predaj svojich akcii Harvardskej burzovej
spoloc¢nosti, a. s., (d'alej len Harvard) a ta im za ne vyplatila prva ¢ast’ sumy.

Nasledne chaoticky a unahlene vyhlasili nové vol'by Séfredaktora, ¢im porusili pravidla,
preto kratko nato (12. 4. 1995) ma pani Dvonka a Krsko poZiadali o dodato¢ny pisomny
suhlas s ich konanim. Podpisal som im ho. Neplanoval som zostat v Pravde, pretoze

v niektorych kolegoch som sa sklamal a nemal som ddveru ani v novu situaciu.

Vyjadril som to vo formalnom liste, ktory som 24. 4. 1995 odovzdal riaditel'ovi Perexu
Vladimirovi Dvonkovi a na vedomie som ho kuriérom poslal i Jurajovi Sirokému.

V iom som oznamil, Ze nebudem kandidovat vo vyhlasenych vol'bach na funkciu
Séfredaktora, pretoze hodlam rozviazat pracovny pomer s Perexom. Zaroven som

sa pod'akoval kolegom a kolegyniam, ktori ma opdtovne na tento post navrhli.

Par hodin nato prisiel do redakcie podnikatel’ Eduard Sebo. Po novembri 1989 napisal
dva ¢i tri ¢lanky, ktoré sme publikovali. 0znamil mi, Ze bol akurat vymenovany za
viceprezidenta Harvardu pre médi4, a poteSene skonsStatoval, Ze teraz budeme robit
biznis. Zasmial som sa, ak chcete robit biznis, tak bezo mna. A povedal som mu o liste,
s ktorym sa zrejme minul.

Popoludni prisiel aj Juraj Siroky. Naoko skonstatoval, Ze sa urcite najneskdr v septembri
vratim do Perexu, prinajmenSom do predstavenstva. V duchu som sa pousmial...

Vzhl'adom na to, Ze som mal nevyCerpanu cast dovolenky z predchadzajiceho

a alikvotnu Cast z prebiehajiceho roka, chcel som si vSetky dni vyCerpat. Na druhej
strane, novi majitelia chceli mat’ (po mojom liste) ¢o najskér nového $éfa Pravdy.

Preto som navrhol, aby som pocas dovolenky uz nebol $éfredaktorom, aby som bol
preradeny na ina funkciu. Nebola to odo miia len ustretovost. Nechcel som byt v tirazi
a niest zodpovednost za nieco, k comu by pripadne doslo bez m6jho vedomia

a schvalenia. Na tom sme sa dohodli a vol'by sa bez problémov mohli konat. No také
jednoduché to napokon nebolo. Volebny poriadok stanovoval, Ze Séfredaktor musi byt
zvoleny dvojtretinovou vacSinou hlasov redaktorov tak ako ja dvakrat predtym. To vSak
nijaky kandidat nedosiahol, preto udajne zmenili pravidla.

Predajom akcii Perexu sa skoncila nezavislost Pravdy i Nového slova bez reSpektu

a zacala sa éra, ktord som nevidel optimisticky. Napriek tomu som si prial, aby Pravda
po uspesnom prekonani mnohych dskali a pri o€ividnej neprajnosti va¢siny novodobych
politikov a ich podporovatel'ov pokracovala v dobre nastipenom trende. Ona totiz
nebola v upadku, ako to kolektivu podsuvali niektori redakéni zlomysel'nici.

Fakty hovorili svoje...

Facka dezinformaciam

Ked’ som skoncil vo funkcii $éfredaktora Pravdy, mal dennik ndklad pribliZne 165-tisic
vytlackov. (Nedelnd Pravda na tom bola tieZ dobre.) Uvedeny naklad Pravdy bol vtedy
najvyssi medzi slovenskymi mienkotvornymi novinami. A nielen medzi nimi.

Na porovnanie: rakusky dennik Die Presse mal naklad okolo 90-tisic vytlackov.

Pritom pocet obyvatel'ov Rakuska bol pribliZzne o tri miliény vacsi ako pocet

Slovakov a ich krajina bola dlhodobo stabilnejsia ako nasa, ktora sa stale zmietala

v poprevratovych kircoch.
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Pocas mojho $éfovania v Pravde boli hospodarske vysledky z roka na rok lepSie.
Napriek tomu, Ze na trhu sa objavovali nové printové média a boli preferované,

ich predajnost bola v porovnani s Pravdou aj tak nizka. Postova novinova sluzba vSak
naklad bezd6vodne administrativne okresavala naSmu denniku, pricom sme mali vaZne
podozrenie, Ze do nasej fyzickej remitendy zapocitavala i Cast nepredanych novin inych
vydavatel'ov.

Co teda hovoria d’al$ie tidaje, ktoré mi priebeZne poskytoval riaditel’ Perexu?

Ku ditu méjho odchodu mal Perex na ucte okolo 20 miliénov slovenskych korun po
zdaneni. Teda Cisty zisk postupne nadobudnuty v rokoch 1990 - 1993. Ekonomicky
uceleny rok 1994 bol najuspesnejsi. Perex dosiahol hruby zisk priblizne 30 miliénov
korun, na ¢om mali najvacsi podiel, ako aj v predchadzajucich rokoch, predovsetkym
dennik Pravda a tyZdennik Nedelna Pravda a inzercia v nich. TrZby z nej predstavovali
v uvedenom roku zhruba 80 miliénov korun.

Okrem toho v septembri 1994 uskutocnil Metodicko-vyskumny kabinet Slovenského
rozhlasu v Bratislave sociologicky vyskum na vzorke 1 479 respondentov, z ktorého
vyplynulo, Ze Pravdu cita asi milion ob¢anov Slovenskej republiky. O vyskume

i o ndmetoch, ktoré z neho mohli byt pre redakciu v d'alSej praci inSpirujuce,

som informoval cely kolektiv na redakcnej porade 18. 1. 1995.

Ponuka na navrat

Po odchode z Pravdy som si zalozil mald medialnu ,eseroc¢ku”. Venovala sa poradenske;j
a analytickej Cinnosti, priprave medialnych projektov, podl'a potreby klientov aj
reklamne atd’. Spolu so synom Richardom sme okrem iného graficky i obsahovo
rozhodujuco participovali na niektorych medialnych projektoch v Stadiu pripravy
aneraz i realizacie. Hoci ich Citatelia privitali a mnohi odbornici podc¢iarkli potrebu
takychto médii, niektori vydavatelia nielenZe nezvladali svoje dlohy a povinnosti,

ale zanedbavali aj pravnu stranku podnikania. Preto sme s nimi prestali spolupracovat
a projekty napokon skoncili pre nedostatok financii. No nielen preto. Ony totiZ neboli
istym kruhom po voli...

Zopar rokov po mojom odchode z Pravdy ma oslovil generalny riaditel Perexu
(nominant Harvardu) s tym, ¢i by som sa nevratil do Pravdy ako Séfredaktor. Pripustil,
Ze to eSte nema prekonzultované s najvySSou vrchnostou, ale asi v tom nevidel vel'ky
problém. Odmietol som.

Pravdupovediac, jeho ponuka ma ani vel'mi neprekvapila. Po mojom odchode sa stal
Séfredaktorom Pravdy Marian Lesko. Bol nim zopar tyZdiiov, potom nastupil

Vladimir Jancura. Nové vedenie vSak nezabodovalo, jeho zastupcu Cast redakcie nazvala
hrobarom Pravdy. Asi po desiatich mesiacoch sa stal Séfom Pavol Minarik. Z viacerych
dovodov som tusil, Ze to tieZ nie je dobra vol'ba. A nebola, ponuku som totiZ dostal

v tase, ked on $éfoval denniku. Napokon zaiiho nasli nahradu v Ceskej republike.

Novi majitelia zmenili Nedel'n Pravdu na Casopis Moment. Asi nebol vel'mi uspesny,
pretoZe ¢asom zanikol. Redakcia sa zacala rozpadavat aj persondlne.
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Postupne dochadzalo k vymene majitel'ov i $éfredaktorov, zmensil sa format dennika,
ale klesal aj zaujem citatel'ov. Napriklad v decembri 2022 mala Pravda naklad uz

len nieco vySe 23-tisic vytlackov, pricom fyzicka remitenda predstavovala okolo

7 000 kusov. Ano, d4 sa to Ciastoéne oddvodiiovat existenciou internetu, vyraznym
poklesom nakladov vSetkych printovych médii a pod. Dovody vSak treba hl'adat aj v tom,
o ¢om Pravda piSe a ako o tom piSe!

Jednostrannost v pristupe , 0 ¢om a ako“ je o¢ividna viac-menej vo vSetkych
mienkotvornych médiach, ktoré neraz zaujato a neobjektivne rozhoduju o tom,
koho hladkat a koho ukriZovat. Nedochadza im, Ze ak budu nad’alej robit z I'udi
hlupakov, koruna hliposti napokon zostane na ich hlavach! A nielen ona...

Bratislava, maj 2023 PETER SITANYI
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